
                                                     
 
 
 

PROGRAMA YOUTH FOAL / ULAC 

“JÓVENES CON TALENTO” 

II EDICIÓN 

 

CONVOCATORIA CAPACITACIÓN EN GESTIÓN DE PROYECTOS – 

YOUTH FOAL 

 

La Fundación ONCE para la Solidaridad con las Personas Ciegas de América 

Latina (FOAL) y la Unión Latinoamericana de Ciegos (ULAC) presentan la II 

iniciativa del Programa Youth FOAL, específicamente dirigido a jóvenes con 

ceguera o baja visión de la región, consistente en esta ocasión en el desarrollo 

de una capacitación técnica sobre el diseño, ejecución y justificación de proyectos de 

carácter social que permita la captación de fondos públicos y privados que contribuyan a 

la sostenibilidad del movimiento tiflológico. 

 

✓ PARTICIPANTES:  

Se promoverá la participación de jóvenes con ceguera o baja visión de los 19 

países de la región. El número de participantes finales dependerá de los perfiles 

recibidos, existiendo un total de 24 plazas. 

 

✓ PERFIL DE LOS PARTICIPANTES: 

• Personas con discapacidad visual (ceguera o baja visión), de 18 a 35 años 

inclusive, procedentes de entornos urbanos, de la ruralidad, de diferentes 

etnias, pueblos originarios, representantes del movimiento LGTBIQ+, 

entre otras; 

• Estudios en Ciencias Sociales, Derecho, Económicas o Administración de 

Empresas; 

• Usuarios avanzados del lector de pantallas (JAWS, NVDA) 

• Conocimientos avanzados de Ofimática (Correo electrónico, Word, Excel, 

Habilidad con el uso de carpetas en red, descargas, etc.); 

• Facilidad para la redacción; 

• Capacidad de aprendizaje e innovación; 

• Capacidad de trabajo en equipo; 

• Resolución de problemas y toma de decisiones; capacidad de Análisis y 

Síntesis; 



                                                     
 
 
 

• Orientación a resultados; 

• Capacidad de Organización y Planificación.  

 

✓ PRESENTACIÓN DE CANDIDATURAS 

Las personas interesadas pueden presentar sus candidaturas para la 

participación hasta el próximo 6 de marzo de 2023 / no más tarde de las 23:59 

(hora de Uruguay), aportando lo siguientes documentos: 

- Hoja de Vida. 

- Carta de motivación, explicando los motivos para participar en el curso y 

cómo piensa que podría aportar a la plataforma. 

- Carta de compromiso, especificando su compromiso con el cumplimiento 

de las actividades del programa. 

Las candidaturas se enviarán a:  

Oficina Técnica de ULAC: oficina@ulacdigital.org 

En caso de cualquier duda o información adicional, pueden dirigirse igualmente 

a la Oficina Técnica de ULAC en esa misma dirección. 

 

✓ CONTENIDO FORMATIVO 

La formación contiene un total de 200 horas (síncronas y asíncronas), según la 

distribución del programa que se adjunta. Será totalmente virtual y se extenderá 

entre los meses de marzo y septiembre, dando comienzo el próximo 16 de 

marzo. 

Las clases síncronas serán dos días por semana tres horas diarias, siempre en 

horario de mañana. 

Aquellos participantes que no hayan tomado parte en la primera iniciativa del 

Programa Youth FOAL tendrán, además de la carga horaria de la formación 

propuesta, una actividad extra relacionada con formación política vinculada con 

los derechos humanos y el movimiento tiflológico. 

Al final de la capacitación, los participantes deberán formular un proyecto 

destinado a una organización de personas con discapacidad visual. 

 

✓ RESOLUCIÓN DE CANDIDATURAS 



                                                     
 
 
 
Todos los participantes pasarán una prueba de manejo de lector de pantalla, así 

como una entrevista, publicándose el listado de personas admitidas el 13 de 

marzo de 2023. 

 

Programa Formativo: 

 

Objetivos 
 
 

 

El objetivo general es capacitar al alumnado para diseñar un 
proyecto social, captar fondos de entidades públicas y 
privadas, llevar el proyecto a ejecución y realizar la 
justificación correspondiente. 

Los objetivos específicos que se persiguen son: 

❑ Conocer el Marco Lógico y comprender por qué y 
para qué surge este enfoque, así como las 
razones de su consolidación en el campo de la 
planificación estratégica y de la gestión de 
proyectos de desarrollo y cambio social. 

❑ Potenciar en los/as estudiantes las habilidades 
sociales y técnicas necesarias para identificar la 
necesidad de una intervención social, elaborar un 
proyecto y asegurar su viabilidad técnica y 
financiera, seleccionando las fuentes de 
recursos más adecuadas y administrando los 
recursos pertinentes. 

❑ Poner en práctica las competencias, habilidades 
y conocimientos desarrollados en el curso, 
mediante la formulación, justificación y 
presentación de un proyecto social ante diversos 
tipos de público y por diferentes canales. 

 

 

 

 



                                                     
 
 
 

Contenidos (I) 

Distribución horaria: 

✓ 120 horas de docencia síncronas (35% teoría + 65% 

práctica). 

✓ 24 horas para tutorías grupales (síncronas) relacionadas 

con la elaboración del proyecto final (calculamos 3 

horas/grupo y 8 grupos). 

✓ 48 horas en total para tutorías individuales (síncronas) 

que utilizaremos a discreción para los alumnos que lo 

requieran. 

✓ Actividades para 75 horas de trabajo autónomo del 

estudiante (3 horas a la semana durante las 25 semanas 

de la formación). 

✓ También hemos contemplado 40 horas de soporte 

técnico y accesibilidad. 

 

 

 

 

Contenidos (II) 

Nº Mod. Bloque
s 

Docenci
a 
síncron
a 

Tutorías 
grupales 

Tutorías 
individuales 

Trabajo 
individual 

(asíncrono) 

0 Presentación del curso 3    
1 El enfoque de Marco Lógico (EML) 42    
2 Habilidades para la gestión de proyectos 

sociales 
30    

3 Diseño e implementación de un proyecto 42    
4 Cierre y evaluación 3    

TOTAL 
HORAS 

120 24 48 75 

 

 Total horas de impartición (síncrona) 120  
Total horas tutoría individual por alumno/a 2 

Total horas tutoría grupal por alumno/a 3 

Total horas de trabajo individual 75 

Total horas diploma 200 



                                                     
 
 
 

Bloque I. El enfoque de Marco Lógico (EML) 

Módulo 1. Introducción al EML 

❑ Historia del EML 

❑ Fundamentación teórica del EML 

❑ Estudio de casos 

Módulo 2. Las fases del EML 

❑ La identificación 

❑ El análisis 

❑ La planificación 

❑ Ejecución y monitoreo 

 
Módulo 3. Fase de identificación 

❑ Identificación de problemáticas sociales 

❑ Búsqueda de información 

❑ Métodos de levantamiento de información 

 
Módulo 4. Fase de análisis 

❑ Análisis y mapa de involucrados 

❑ El árbol de problemas 

❑ Definición de propósitos y objetivos 

❑ Métodos y técnicas de análisis 

Módulo 5. Fase de planificación 

❑ Definición de objetivos 

❑ Selección de alternativas de solución 

❑ La estructura analítica del proyecto 

❑ La matriz de marco lógico 

Módulo 6. Fase de ejecución 

❑ Conformación del equipo 

❑ El plan financiero del proyecto 

❑ El plan de comunicación del proyecto 

❑ La evaluación intermedia 

❑ Cierre y evaluación final 
 

Contenidos (III) 



                                                     
 
 
 
 

loque II. Habilidades para la Gestión de Proyectos Sociales 

Módulo 7. Liderazgo y participación 

❑ El liderazgo participativo 

❑ Gestión del equipo de proyecto 

❑ Redes de actores y promotores 

❑ Gestión de riesgos 

Módulo 8. Captación de recursos económicos 

❑ Fuentes públicas y privadas de financiación 

❑ Fondos internacionales, nacionales y locales 

❑ Micromecenazgo y otras estrategias alternativas 

❑ La elaboración de la propuesta técnica 

 

Contenidos (IV) 

Bloque III. Diseño e implementación de un proyecto 

 

Módulo 10. Formulación del proyecto 

❑ La matriz de marco lógico 

❑ Plan de monitoreo y evaluación 

Módulo 11. Plan financiero y de comunicación 

❑ Elaboración de la propuesta técnica 

❑ El plan de comunicación y divulgación 

 

 


